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บทคัดยอ 

บทความน้ีตองการนําเสนอในประเด็นความเขมแข็งของชุมชนท่ีเกิดจาก การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

เกษตรกรบานคลองหมอมแชม ตําบลไทรใหญ อําเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี ซ่ึงเกิดจากการมีสวนรวม

ของคนในชุมชน นับเปนกระบวนการพัฒนาจากรากฐานท่ีมีความม่ันคงอยางแทจริง โดยทุกองคาพยพใน

ชุมชนสามารถทําหนาท่ีไดอยางสอดคลองเพ่ือมุงสูเปาหมายเดียวกัน ต้ังแตผูนํากลุมท่ีมีบทบาทสําคัญตอ

ระบบความคิดของสมาชิก และสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงาน ถือไดวาเปนหัวใจหลักสําหรับการ

พัฒนาชุมชน สวนสมาชิกก็มีบทบาทไมนอยไปกวากันในฐานะฟนเฟองท่ีคอยสนับสนุน แลกเปล่ียน ความรู

เพ่ือสรางความเขมแข็งทางความคิดและเกิดทางเลือกในการตัดสินใจ โดยยึดหลักการมีสวนรวมเปนสําคัญ 

ประกอบกับการมีทรัพยากรอันเปนตนทุนทางธรรมชาติของชุมชนมาพัฒนาแปรรูปเปนผลิตภัณฑชุมชนท่ี

เพ่ิมมูลคาและสรางรายไดใหกับคนในชุมชน ซ่ึงนับเปนปจจัยเก้ือหนุนตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

เกษตรกรบานคลองหมอมแชม และการสนับสนุนโดยองคกรภายนอกท่ีมีสวนในการสรางความเขมแข็ง 

ใหกับชุมชนท้ังในแงของการวางแผนดานการบริหารจัดการ องคาพยพเหลาน้ีจึงเปนแรงขับสําคัญ 

ตอการกาวขามขอจํากัดในเชิงพ้ืนท่ีและสามารถพัฒนาไปสูการเปนชุมชนเขมแข็งท่ีพ่ึงตนเองได 

 

คําสําคัญ: วิสาหกิจชุมชน, ผลิตภัณฑชุมชน, ชุมชนเขมแข็ง 
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ABSTRACT 

This article would like to address the issues of community strength arising from 

The Development of the Community Enterprise of Ketsarakorn, Ban Klong Mom Cham, Sai 

Yai Subdistrict, Sai Noi District, Nonthaburi Province. Which arises from the participation of 

people in the community It is a process of development from a solid foundation. All 

bodies in the community can act in accordance with the same goal. Since the leadership 

of the group plays an important role in the thought system of the members and affect 

the success of the operation. It can be considered as the key to community 

development. Members play a role, no less, as the backlash that encourages the 

exchange of knowledge to strengthen the mind and make decision-making choices. By 

adhering to the principle of participation Along with having resources which are natural 

costs of the community to develop and transform into community products that add 

value and generate income for the people in the community. Which is considered a 

contributing factor to the development of the Ban Klong Mom Cham community 

enterprise and support by external organizations that contribute to strengthening To the 

community in terms of management planning These organs are, therefore, a key driver for 

overcoming spatial constraints and being able to develop into a strong, self-reliant 

community. 

 

Keywords: Community Enterprises, Community Products, Strength of Community 

 

บทนํา 

กระแสโลกโลกาภิวัตนท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ประกอบกับการแขงขันของมนุษย  

เพ่ือความตองการทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด สงผลใหในหลายประเทศรวมท้ังประเทศไทยตองเผชิญกับ

สถานการณการเปล่ียนแปลงอยางหลีกเล่ียงไมได ท้ังในดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง การเตรียมความ

พรอมเพ่ือต้ังรับการเปล่ียนแปลง ภายใตการพัฒนาจึงเปนเร่ืองท่ีสําคัญ ต้ังแตการกําหนดนโยบายระดับชาติ 

การจัดทําแผนยุทธศาสตร การพัฒนาประเทศ และการปฏิรูประบบราชการ เพ่ือวางแผน และกําหนด

เปาหมายใหสอดรับกับสถานการณการแปลงเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน สําหรับประเทศไทยในหวงระยะเวลา

สองทศวรรษท่ีผานมาไดมุงเนนการพัฒนาแบบมีสวนรวม ต้ังแตระดับครอบครัว ชุมชนทองถ่ิน และประเทศ 

ผานแนวคิดการกระจายอํานาจ (Decentralization) ใหกับชุมชนทองถ่ิน สะทอนใหเห็นอยางเดนชัดผาน

บทบัญญัติ ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ในหมวด 5 แนวนโยบาย พ้ืนฐานแหง

รัฐ มาตรา 78 รัฐตองกระจายอํานาจใหทองถ่ินพ่ึงตนเองและตัดสินใจ ในกิจการทองถ่ินไดเอง พัฒนา
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เศรษฐกิจทองถ่ินและระบบสาธารณูปโภคและ สาธารณูปการ ตลอดท้ังโครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศ 

ในทองถ่ินใหท่ัวถึงและเทาเทียมกันท่ัวประเทศ  

นอกจากน้ีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตินับเปนตัวแปรสําคัญท่ีเก้ือหนุนตอการสราง

ความเขมแข็งใหชุมชนทองถ่ิน จากการคนควาขอมูลเบ้ืองตน พบวา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ต้ังแตฉบับท่ี 8-12 (ฉบับปจจุบัน พ.ศ.2560-2564) ไดมุงเนนเสริมสรางภูมิคุมกัน และชวยให

สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยูไดอยางม่ันคงทามกลางกระแสการเปล่ียนแปลง ท่ีเกิดข้ึนภายใตหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เตรียมความพรอมสําหรับคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัว

เพ่ือรองรับกับผลกระทบอันเกิดจาก กระแสของการเปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม โดยใหความสําคัญกับ

การพัฒนาคน และสังคมไทยใหมีคุณภาพ ตามหลักของการพัฒนาพ้ืนท่ีและการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

ในสังคมไทย ท้ังน้ี การพัฒนาประเทศภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 น้ัน ให

ความสําคัญกับการพัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป ภายใตวิสัยทัศน ท่ีวาประเทศไทยมีความ

ม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

“การพัฒนาท่ีย่ังยืน” และ “คนเปนศูนยกลาง การพัฒนา” (สํานักคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ สํานักนายก รัฐมนตรี, 2560: 4) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ยังคงให

ความสําคัญกับ การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมซ่ึงเปนฐานรากท่ีสําคัญของการพัฒนา

ประเทศ อยางไรก็ตามแนวทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 นับวา

เปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนชุมชนใหเขมแข็ง โดยเฉพาะการสรางความม่ันคงดานคุณภาพชีวิตใหกับ

ประชาชน ไพศาล สรรสรวิสุทธ์ิ (2550: 11) กลาวไวอยางนาสนใจวา การสงเสริมความเปนอยูของ

ประชาชนใหดีข้ึนจะชวยสรางชุมชนใหเขมแข็งอยางย่ังยืน ประเด็นเดียวกันน้ี สัญญา สัญญาวิวัฒน (2541: 

75) ไดช้ีใหเห็นวา วิธีการพัฒนาซ่ึงมุงท่ีตัวของคนเปนประเด็นสําคัญประการหน่ึงท่ีชวยสรางความเขมแข็ง

ใหกับชุมชนอยางย่ังยืน ดังน้ันจากบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแหงชาติฉบับ

ท่ี 8-12 และแนวคิดของนักวิชาการท้ังสองทาน เปนการตอกย้ํา ใหเห็นวา การพัฒนาคนเปนปจจัยสําคัญท่ี

นําไปสูการสรางความเปนชุมชนเขมแข็งอยางย่ังยืน 

ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ กอใหเกิดกลไกการมีสวนรวม ของภาคประชาสังคม 

(Civil Society) เร่ิมต้ังแตข้ันตอนของการระดมความคิด การปรึกษาหารือแลกเปล่ียนองคความรูและ

ประสบการณ การกําหนดความตองการ การวางโครงการ และนําไปสูการปฏิบัติรวมกัน ท้ังน้ีการสราง

ความรวมมือของคนในชุมชนท่ีมีเปาหมายเดียวกันยอมนําไปสูการบริหารจัดการในรูปแบบของกลุม เห็นได

จากการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ

พัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ควรใหมีการสงเสริมความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน การสรางรายได การ

ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 

อันจะยังผลใหชุมชนพ่ึงพาตนเองได และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งพรอมสําหรับการ

แขงขันทางการคา ในอนาคต รวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผูประกอบกิจการขนาดยอม 
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และขนาดกลางตอไป (พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548: 13) อยางไรก็ตามในสวน 

ความเขมแข็งของกลุมจะมีมากหรือนอยข้ึนอยูกับรูปแบบในการ บริหารจัดการภายในกลุมซ่ึงจะมีผลตอ

ความเหนียวแนนของสมาชิกภายในกลุม 

ดังน้ันบทความฉบับน้ีจึงตองการนําเสนอในประเด็นความเขมแข็งของชุมชน ท่ีเกิดจากการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชม ท่ีนําเอาทรัพยากรในพ้ืนท่ีมาใชเปนฐานในการแปรรูปเปน

ผลิตภัณฑชุมชนท่ีเพ่ิมมูลคาและสรางรายไดใหกับคนในชุมชน อันนํามาสูการสรางกระบวนการมีสวนรวม

ใหกับคนในชุมชน โดยการนําใบบัวท่ีเปนพืชไรราคา นํามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑเพ่ือใหรับประทานงายข้ึน 

และพัฒนามาเปนใบบัวบกทอดกรอบท่ีมีรสชาติกลมกลอม รับประทานงาย จากน้ันพัฒนาบรรจุภัณฑ  

และมาตรฐานการรับรองผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง 

 

วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชม 

 วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) เปนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ เศรษฐกิจในระดับ

ลางเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 “วิสาหกิจ

ชุมชน” หมายถึง รูปแบบการบริหารกิจการ ของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา การใหบริการท่ีดําเนินการ

โดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว เพ่ือสรางรายได

และ พ่ึงพาตนเอง ดานทรัพยากร ผลผลิต ความรู ภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทางสังคม มีการ

จัดทํากิจกรรมท่ีเปนสาธารณะของชุมชนอยางตอเน่ือง มีการจัดการบริหารกลุม ท่ีหลากหลายและ 

มีเครือขายท่ีดีในการเสริมสรางผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีหลากหลาย ของชุมชนสืบทอดตอกันตลอดไป 

(สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน  กรมสงเสริมการเกษตร , 2548: 1)  

จากความหมายดังกลาว เสรี พงศพิศ (2548: 40) ไดอธิบายวา วิสาหกิจชุมชนตองมีลักษณะสําคัญ  

7 ประการ คือ วิสาหกิจชุมชน จะตองมีชุมชนเปนเจาของและเปนผูดําเนินการ ผลท่ีเกิดจากวิสาหกิจชุมชน

จะตองมาจาก กระบวนการในชุมชน มีความริเร่ิมสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน ใชฐานภูมิปญญา

ทองถ่ิน ผสมผสานภูมิปญญาสากลเปนฐานความรูในการผลิต ดําเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรม

ตาง ๆ ใหเปนระบบ มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ และพ่ึงตนเองและชุมชน ดังน้ันวิสาหกิจชุมชนนับเปน

หนวยยอยทางเศรษฐกิจท่ีมีลักษณะเปนการสราง กระบวนการเรียนรูโดยสนับสนุนชุมชนใหเกิดกระบวน 

การเรียนรูอยางมีสวนรวมในการคนหาและพัฒนาศักยภาพของตนเอง โดยมีฐานแนวคิดในการขับเคล่ือน

โดยการรวมกลุม เพ่ือชวยเหลือกันในการดําเนินกิจการตาง ๆ ท่ีมีลักษณะเปนการประกอบการบริหาร 

จัดการเชิงธุรกิจ แตมิไดตองการทําในเชิงธุรกิจเต็มรูปแบบ เพ่ือสรางรากฐานความม่ันคง ใหสมาชิกและเปน

การรวมกันสรางระบบสวัสดิการใหตนเอง ขณะเดียวกันก็เปนการสราง ภูมิคุมกันใหกลุมในชุมชน อยางไรก็

ตามการเกิดข้ึนของวิสาหกิจในปจจุบันน้ันปรากฏวา บางกลุมมีความเขมแข็งในระดับท่ีสามารถพ่ึงพาตนเอง

ไดแตขณะเดียวกันกลับมีบางกลุม ท่ีไมสามารถบริหารจัดการภายในกลุมไดจนตกอยูในสถานะของการเปน

หน้ี ซ่ึงเปน ประเด็นท่ีนาสนใจและควรไดรับการศึกษาเพ่ือแกไขตอไป 



13 วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 10 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2565 

วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชม ต้ังอยูท่ีบานเลขท่ี 12/1 หมูท่ี 9 ตําบลไทรใหญ 

อําเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี ประเภทผลิตภัณฑ  “ใบบัวบกทอดกรอบ” “สบูใบบัวบก/รางจืด” โดยมี

แนวความคิดเร่ิมตนการรวมกลุมจากสมาชิกสวนใหญประกอบอาชีพทํานาและทําสวนเปนหลัก มีรายได

เสริมจากการปลูกพืช เชน ใบบักบก ถ่ัว แตงกวา บวบ เปนตน เม่ือเกิดปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา และรายได

ไมเพียงพอกับคาใชจายในชีวิตประจําวัน สมาชิกในกลุม จํานวน 8 คน จึงรวมตัวกันจัดต้ังกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนในนามของวิสาหกิจชุมชนน้ําสมุนไพรใบบักบกวัดสโมสร โดยมีแนวคิดในการแปรรูปผลผลิตท่ีมีอยูใน

ทองถ่ินมาเปนวัตถุดิบหลัก จึงเร่ิมพัฒนาระบบการผลิตสินคาเกษตรในตําบลใหมีการเปล่ียนแปลงจากการ

ขายวัตถุดิบแตเดิมเปล่ียนรูปแบบเปนการขายผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาเพ่ิมจากการแปรรูปเปน “ใบบัวบกทอด

กรอบ” จึงกอต้ังเปนกลุมวิสาหกิจข้ึนในป 2557 และพัฒนาตนเองเร่ือยมา แตตองหยุดชะงักอยูชวง 2 ปท่ี

ผานเน่ืองจากผลิตภัณฑมีกล่ินห่ืน แตในป 2561 สภาเกษตรกรจังหวัดนนทบุรีสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงประเทศไทย และสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดนนทบุรี ไดเขามาสงเสริมและสนับสนุนการ

แกไขปญหาดานการผลิต ควบคูกับการพัฒนาบรรจุภัณฑ โดยอาศัยแผนพัฒนาเกษตรกรรม การบริหาร

จัดการวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม เปนเคร่ืองมือสรางมูลคาเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรใน

รูปแบบเกษตรอุตสาหกรรมและ SMEs เกษตร ทําใหมีการเปล่ียนแปลงจากเกษตรแบบด้ังเดิมเปนเกษตร

สมัยใหมเนนบริหารจัดการและเทคโนโลยีสรางเกษตรกรใหเปนผูประกอบการ ทําใหเกษตรกรมีรายไดเพ่ิม

มากข้ึน วัตถุประสงคในการดําเนินกิจกรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชม ประการ

แรกเพ่ือสงเสริมใหสมาชิกและเกษตรกรในชุมชนหันมาปลูกใบบัวบกแบบปลอดภัย ประการท่ีสองเพ่ือให

เกษตรกรผูปลูกใบบัวบก มีการรวมกลุมในการชวยเหลือและแกไขปญหารวมกัน ประการท่ีสามเพ่ือพัฒนา

ระบบการผลิตและยกระดับผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานมากข้ึน และประการสุดทายเพ่ือใหเกษตรกร และ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงานทุกภาคสวนไดมีสวนรวมในการแกไขปญหา คนในชุมชุนมีสวนรวมใน

การพัฒนาชุมชนของตนเอง มีความรูสึกเปนเจาของหวงแหนและเห็นคุณคาทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชนเปน

ชุมชนท่ีเขมแข็งและย่ังยืนตอไป 

เปาหมายหลักของวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชม ในปจจุบันคือการปลูกใบบัวบก

คุณภาพดีและปลอดภัย นํามาแปรรูปเปนใบบัวบกทอดกรอบเพ่ือจัดจําหนาย ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนเกษตรกร

บานคลองหมอมแชมมีความคาดหวังและกําหนดแนวทางการดําเนินงานโดยตองการแปรรูปจากใบบัวบก

เปนพืชท่ีมีมากในชุมชน แตเดิมชาวบานไมเห็นคุณคา บางคนมองวาเปนวัชพืชมาแปรรูปโดยการนํามาทอด

กรอบ ผานกรรมวิธีท่ีไดรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑประเภทอาหาร (อย.) และตองการใหสมาชิกภายในกลุม

ทําเกษตรแบบปลอดสารเคมีซ่ึงจะทําใหราคาของผลผลิตสูงข้ึนและเปนการบอกถึงความเขมแข็งของกลุมใน

รูปแบบของการผลิตใบบัวบกทอดกรอบ ขณะเดียวกันพ้ืนท่ีท่ีใชปลูกใบบัวบกก็มีการสงเสริมใหปลูกพืชผัก

ประเภทอ่ืนแบบปลอดสารเคมี เพ่ือเปนการสรางพ้ืนท่ีเกษตรอินทรียควบคูไปดวย ดวยการบริหารจัดการ

ภายใตรูปแบบของคณะกรรมการและการดําเนินงานของสมาชิกของกลุม 
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กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกับการสรางความเขมแข็งของชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชมจึงมีลักษณะท่ีเปนชุมชนเขมแข็ง โดยมีลักษณะ 

สําคัญท่ีสอดคลองกับหลักชุมชนเข็มแข็ง 4 ประการ คือ การเปนชุมชนแหงการเรียนรู การเปนชุมชนท่ีมี

การจัดการตนเอง การเปนชุมชนท่ีมีจิตวิญญาณ และการเปนชุมชน ท่ีมีสันติภาพ (โกวิทย พวงงาม, 2553: 

236-237) เม่ือพิจารณากระบวนการพัฒนา วิสาหกิจชุมชนชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชมภายใต

กรอบลักษณะของชุมชนเขมแข็งสามารถอธิบายได ดังน้ี 

ประการแรก เปนชุมชนแหงการเรียนรู เพราะเร่ิมเรียนรูจากสภาพปญหา ในระดับปจเจก  

ซ่ึงมองเห็นถึงความลมเหลวของการผลิตแบบตางคนตางทําเนนการแขงขันมากกวาพ่ึงพา การใชสารเคมีใน

กระบวนการผลิต ผลผลิตเกิดปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา และรายไดไมเพียงพอกับคาใชจายในชีวิตประจําวัน 

วิถีการผลิตดังกลาวยังกอใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและสุขภาพของคนในชุมชน นับเปนบทเรียนท่ี

ตองกลับมาทบทวน วิถีการผลิตแบบปจเจก ดังน้ันการพูดคุย รวมคิด แลกเปล่ียนความคิดเห็นตอประเด็น

ปญหาจึงเกิดข้ึนโดยใชกระบวนการกลุม การรวมตัวกันในรูปแบบของกลุมทําใหไดรับความสนใจและ 

การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ไดแก (1) สภาเกษตรกรจังหวัดนนทบุรี ประสานงานหนวยงานท่ี

เก่ียวของใหการสนับสนุนดานวิชาการ (2) สํานักงานกองทุนฟนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดนนทบุรี

สงเสริมการพัฒนาอาชีพ สรางความเขมแข็งและพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการผลผลิต  

การแปรรูปและบรรจุภัณฑ (3) สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) โดยดร. 

ปนิดา บรรจงศิริ และนางชลธิชา นิวาสประกฤติ สรางโอกาสใหเกษตรกร เขาถึงบริการทางดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีท้ังวิเคราะห และทดสอบผลิตภัณฑจากใบบัวบก ชวยแกไขปญหาของผลิตภัณฑ พัฒนา

ทักษะและขีดความสามารถในการผลิต การแปรรูปดวยระบบการจัดการเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เพ่ือพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานใหกับสินคายกระดับผูผลิต และตอบสนองความตองการระดับทองถ่ิน (4) สํานักงาน

พัฒนาชุมชนจังหวัดนนทบุรี ไดรวมขับเคล่ือนในการดําเนินโครงการ OTOP นวัตวิถี จังหวัดนนทบุรี ในการ

พัฒนาบุคลากรดานการทองเท่ียว สรางเวทีการมีสวนรวมและเช่ือมโยงกับการทองเท่ียว (5) สํานักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัดนนทบุรี และ SME Bank ประสานงานกิจกรรมยกระดับโครงสรางการผลิตใน

อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปอยางครบวงจร โดยใหคําปรึกษาแนะนําดานการออกแบบผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ 

และการดําเนินธุรกิจในเบ้ืองตน และ (6) สํานักงานเกษตรอําเภอไทรนอย และองคการบริหารสวนตําบล

ไทรใหญ ไดรวมขับเคล่ือนการดําเนินงานของกลุมในการบูรณาการโครงการเสริมสรางรายไดใหแกเกษตรกร

รายยอย ไดรวมขับเคล่ือนกลุมยอยในชุมชนท่ีผานการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทาง

การเกษตร การลดตนทุน และการทําแผนธุรกิจกลุม พรอมท้ังขอรับการสนับสนุนการดําเนินการรวมกัน 

และมีความพรอมในการพัฒนากลุมเกษตรกร และจัดทําโครงการเพ่ือเสนอขอรับการสนับสนุนคาใชจาย 

ในการดําเนินโครงการงบประมาณ 300,000 บาท 

ประการท่ีสอง เปนชุมชนท่ีมีการจัดการตนเอง เพราะมีระบบการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน

เกษตรกรบานคลองหมอมแชม เร่ิมต้ังแตการวิเคราะห สภาพปญหาของกลุมในดานความรู การขาดระบบ
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การบริหารจัดการตามแผนธุรกิจ ขาดความรูดานการตลาดและการแปรรูป การจัดทําแผนการพัฒนาและ

การลงมือปฏิบัติตามแผน ในการผลิตจะมีการตรวจสอบคุณภาพตามกรอบเวลาท่ีกําหนดไวเพ่ือใหไดใบ

บัวบกทอดกรอบท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน (อย.) และการประเมินผล ในระหวางน้ีเม่ือพบปญหาก็จะมี

การบันทึกไว เพ่ือนําไปสูการหาแนวทางแกไขปรับปรุงตอไป ส่ิงเหลาน้ีถือไดวาเปนการสรางความไดเปรียบ

ใหกับกลุมในการแขงขันทางการตลาด กระบวนการดังกลาวกอใหเกิดการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน

เกษตรกรบานคลองหมอมแชม อยางเปนระบบ มีการจัดการคลายกับการดําเนินงานตามวงจร PDCA 

(Plan, Do, Check, Action) ท่ีเปนแรงสงสําหรับการดําเนินงานในรอบตอไป และกอใหเกิดการปรับปรุง

อยางตอเน่ือง  

ประการท่ีสาม เปนชุมชนท่ีมีจิตวิญญาณ เพราะชุมชนบานคลองหมอมแชมเปนชุมชนท่ีมีความ

เกาแกถือกําเนิดมานับไดกวาศตวรรษ เปนชาวมอญจากพระประแดงและสมุทรสาครไดไปหักลางถางพง  

ทํานาและต้ังถ่ินฐานในบริเวณท่ีเรียกวากระทุมมืด เน่ืองจากเปนพ้ืนท่ีลุมมีอาณาบริเวณกวาง มีสถานท่ี

ทองเท่ียวท่ีสําคัญคือ วัดสโมสร เปนศูนยรวมจิตใจของชาวไทยเช้ือสายรามัญ มีศิลปวัฒนธรรมและประเพณี

ทองถ่ินท่ีเปนมรดกท่ีถูกสืบทอดจากบรรพบุรุษจนถึงคนในยุคปจจุบัน แมวาจะประกอบไปดวยกลุมคน 

ท่ีมีเช้ือสายแตกตางกันออกไป แตวากิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในหมูบานกลับไดรับความรวมมืออยางเต็มท่ี  

การกอเกิดวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชมก็เปนกระบวนการหน่ึงท่ีสรางพ้ืนท่ีใหชาวบานไดมี

โอกาสในการทํากิจกรรมรวมกัน โดยผูกโยงดวยอาชีพการปลูกใบบัวบกปลอดสารพิษ ประเด็นสําคัญ คือ 

การท่ีชาวบาน ตระหนักและเห็นถึงประโยชนของทรัพยากรอันเปนทุนภายในชุมชนท่ีนําไปสูวิถีการผลิต  

จนเกิดรายได และเกิดความรัก ความหวงแหน ความรูสึกเปนเจาของรวมกันของชุมชน 

 ประการท่ีส่ี เปนชุมชนท่ีมีสันติภาพ เพราะมีการนําผลผลิตใบบัวบกมาจําหนาย ใหกับวิสาหกิจ

ชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชมน้ัน ทําใหชาวบานไมจําเปน ตองด้ินรนแขงขันกันเพ่ือนําเอาผลผลิตไป

จําหนายยังภายนอกชุมชนเหมือนแตกอน ทางกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชมสามารถ

รับช้ือผลผลิตของชาวบานซ่ึงเปนสมาชิกภายในกลุมไดอยางท่ัวถึง ภายใตกติกาท่ีใชรวมกัน คือ ผลผลิตของ

ใบบัวบกน้ันตองเปนใบบัวบกอินทรียท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพจากคณะกรรมวิสาหกิจชุมชนเกษตรกร

บานคลองหมอมแชมทําใหคนในหมูบานอยูรวมกันอยางสงบสุข ภายใตหลักการแบงผลประโยชนอยาง 

เทาเทียมกัน 

 

ความเขมแข็งของชุมชนท่ีเกิดจากวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชม 

ชุมชนบานคลองหมอมแชมเปนชุมชนท่ีมีความเกาแกถือกําเนิดมานับไดกวาศตวรรษ เปนชาวมอญ

จากพระประแดงและสมุทรสาครไดไปหักลางถางพง ทํานาและต้ังถ่ินฐานในบริเวณท่ีเรียกวากระทุมมืด  

เน่ืองจากเปนพ้ืนท่ีลุมมีอาณาบริเวณกวาง มีสถานท่ีทองเท่ียวท่ีสําคัญคือ วัดสโมสร เปนศูนยรวมจิตใจของ

ชาวไทยเช้ือสายรามัญ มีศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทองถ่ินท่ีเปนมรดกท่ีถูกสืบทอดจากบรรพบุรุษจนถึง

คนในยุคปจจุบัน ซ่ึงในรอบปจะมีกิจกรรมท่ีสําคัญและทรงคุณคาทางวัฒนธรรมตาง ๆ เชน เดือนเมษายน
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จะมีกิจกรรมประเพณีสงกรานตแหหงษธงตะขาบแหปลาและสรงน้ําพระ เดือนตุลาคมมีกิจกรรมตักบาตร

น้ําผ้ึงตักบาตรดอกไม เปนตน รวมท้ังยังมีอาหารพ้ืนถ่ิน เชน แกงมะตาดเปนอาหารพ้ืนถ่ินของชาวไทยเช้ือ

สายมอญ โดยวัตถุดิบหลักท่ีใชคือผลมะตาด มักทํารับประทานไดในชวงฤดูฝนเดือนมิถุนายนถึงเดือน

กันยายนของทุกปเน่ืองจากเปนชวงท่ีตนมะตาดออกผล ซ่ึงทําใหไมสามารถหารับประทานไดตลอดท้ังป 

และอาหารหวานพ้ืนถ่ินของชาวไทยเช้ือสายรามัญ คือ กาละแม มีรสชาติหอมหวานมัน นิยมกวนกาละแม

ในชวงเทศกาลสงกรานต อีกท้ังมีการละเลนทอยสะบาเปนการเลนของไทยสมัยโบราณท่ีหาดูไดยากใน

ปจจุบัน ในพ้ืนท่ีชุมชนบานคลองหมอมแมมน้ัน ในปจจุบันเกิดการขยายตัวของชุมชนเมืองเพ่ิมมากข้ึน เกิด

เปนหมูบานและโรงงานอุตสาหกรรรมเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว แตดวยลักษณะทางภูมิศาสตรของพ้ืนท่ีเดิมซ่ึงมี

ความอุดมสมบูรณเปนพ้ืนท่ีเหมาะกับในการทําการเกษตร มีแหลงน้ําสําหรับทําเกษตรตลอดท้ังป ทําใหยัง

สามารถเอ้ืออํานวยใหกับเกษตรกรสวนใหญในพ้ืนท่ียังคงยึดอาชีพเกษตรกรอยู ซ่ึงถือไดวาบานคลองหมอม

แชมยังเปนท่ีรูจักของคนภายนอก และเม่ือกลาวถึงเร่ืองของการทําการเกษตร เพ่ือใหเขากับสภาวการณใน

ปจจุบันภายใตกระแสของการใหความสําคัญกับสุขภาพและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ คงจะหนีไมพน

เร่ืองของเกษตรอินทรียและอาหารท่ีสงผลดีตอสุขภาพ ซ่ึงผูเขียนใหความสนใจ คือ กลุมวิสาหกิจชุมชน

เกษตรกรบานคลองหมอมแชมท่ีมีการดําเนินงานภายใตประเด็นการอนุรักษทรัพยากรในพ้ืนท่ีและสามารถ

พัฒนาไปสูการเปนชุมชนเขมแข็งได กลาวคือ คนในชุมชนบานคลองหมอมแชมซ่ึงมีอาชีพหลักในการทํา

เกษตรรวมตัวกันกอต้ังกลุมแปรรูปใบบัวบกในรูปของวิสาหกิจชุมชน นอกจากกระบวนการข้ันตอนในการ

ปลูก จะงดใชสารเคมีเพ่ือความปลอดภัยของผูบริโภคแลว ยังมีการดูแลรักษาพ้ืนท่ีแปลงเกษตรควบคูไปดวย 

ประกอบกับคณะกรรมการกลุมวิสาหกิจ ชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชมสวนใหญเปนกลุมคนรุนใหม

ของชุมชนท่ีมีอุดมการณชัดเจนในการพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง ผานกระบวนการดําเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชม การกอเกิดวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชม นําไปสู

ความเขมแข็งของชุมชนในมิติ ตาง ๆ ดังน้ี มิติแรก การมีสวนรวมของคนภายในชุมชน ท่ีเกิดจากการ

แลกเปล่ียนทาง ความคิดเก่ียวกับความรูในการปลูกพืชแบบปลอดสารเคมี การทําเกษตรอินทรีย สงผลให

คนในชุมชนเกิดความกลาแสดงความคิดเห็นตอประเด็นตาง ๆ เชน การจัดทําบริการสาธารณะ การเขารวม

ในเวที ประชาคม หรือการลงแรงในการทํางานใหกับชุมชนก็ไดรับการรวมมืออยางเต็มท่ี มิติท่ีสอง  

การบริหารจัดการอยางเปนระบบ ผลจากการเรียนรูการบริหารจัดการ ในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน  

ถูกนําไปใชตอยอดในการทํางานดานอ่ืน ๆ ในชุมชน โดยเฉพาะ การดําเนินโครงการพัฒนาในดานโครงสราง

พ้ืนฐาน การสงเสริมอาชีพอ่ืนนอกจากการปลูกใบบัวบก เชน การเล้ียงหมู การเล้ียงไก การทําขนมไทย 

การทําน้ํายาเอนกประสงค เพ่ือลดรายจายในครัวเรือน ซ่ึงเร่ิมต้ังแตการจัดประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็น

การมีมติรวม แลวถึงจะนําไปสูการปฏิบัติ และประเมินผลตามลําดับ มิติท่ีสาม การพ่ึงพาตนเอง ในดานการ

ผลิตท่ีอาศัยทุนภายในชุมชนเปนหลัก ซ่ึงทําใหชุมชนเรียนรูถึงคุณคาของ ทรัพยากรดิน น้ํา อันเปนปจจัยใน

การผลิตท่ีสําคัญ การเรียนรูดังกลาวสงผลใหพ้ืนท่ีเกิดการฟนฟูสภาพดินท่ีเส่ือมโทรมจากการทําการเกษตร
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แบบพ่ึงสารเคมีใหกลับมาอุดมสมบูรณอีกคร้ังดวยพลังของคนในชุมชนเอง ดวยแนวคิดใบบัวบกอินทรีย

รักษาส่ิงแวดลอมบานคลองหมอมแชม ซ่ึงเปนการใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติควบคูกับการดูแลรักษา 

 

ปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกับการเปนชุมชนเขมแข็ง 

ประเด็นความนาสนใจท่ีมีความเก่ียวของกับการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบาน

คลองหมอมแชม ซ่ึงนําไปสูการเปนชุมชนท่ีเขมแข็งน้ัน สามารถอธิบายไดภายใตหลักปจจัยการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน 3 ปจจัย (ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร, 2556: 16) ไดแก  

ปจจัยภายในกลุมวิสาหกิจ ไดแก การมีสวนรวมของสมาชิกในการวาง กฎระเบียบ การแบงบทบาท

หนาท่ีและความรับผิดชอบ การระดมทุน การแบงปน ผลประโยชน ความเสียสละ ความสามัคคี  

ความรวมมือของสมาชิกและครอบครัว การดําเนินกิจกรรมท่ีตอเน่ือง การควบคุมคุณภาพของสินคา การ

จัดสรรเวลาในการทํากิจกรรรม การพัฒนาความรู การพัฒนากิจกรรมและตลาด ศักยภาพของผูนําและ

สมาชิกของ วิสาหกิจชุมชนและบทบาทในองคกรชุมชน และการติดตอประสานงานกับภาคีเครือขายตาง ๆ  

ปจจัยภายในชุมชน ไดแก ความสัมพันธระหวางคนภายในชุมชน วัฒนธรรมและ ประเพณี 

โครงสรางประชากรในชุมชน การพัฒนาคนรุนใหม ทรัพยากรท่ีมีในชุมชน เก้ือหนุนตอกิจกรรมของ

วิสาหกิจชุมชน การจางงานในชุมชน การมีสวนรวมของชุมชน ในการเผยแพรประชาสัมพันธและการตลาด

ออนไลน  

ปจจัยภายนอกชุมชน ไดแก เจาหนาท่ีผูเก่ียวของ นโยบายรัฐ เครือขายภาคี กลไกทางการตลาด 

และการคมนาคมขนสงผลผลิต 

จากปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ประการ ท่ีไดกลาวมาขางตนน้ัน มีประเด็นรวม

ท่ีเปนประโยชนตอการใชวิเคราะหการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชม 

เพ่ือการเปนชุมชนเขมแข็ง ดังน้ี 

 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชม  

วิเคราะหปจจัยภายในกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชม ประการแรก วิสัยทัศน

ของประธาน และคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอม หากมองในมิติของการพัฒนา

ชนบท ซ่ึงจําแนกรูปแบบผูนําออกเปน 6 ลักษณะ คือ ผูนําทางความคิด ผูนําทางดานศีลธรรม ผูนําทางดาน

อาชีพ ผูนําทางดานการเทศน / การพูด ผูนําท่ีสามารถประยุกตงานราชการกับเปาหมาย และผูนําทาง 

การประสานทรัพยากร เม่ือนําเอารูปแบบของผูนําท้ัง 6 ลักษณะ มาใชเปนกรอบเพ่ือพิจารณาลักษณะของ

ผูนําวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมน้ัน สามารถอธิบายไดวาผูนําวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบาน

คลองหมอม มีลักษณะเปนผูนําทางความคิดท่ีสามารถนําเสนอ แนวคิดการพ่ึงตนเองทางการเกษตร แนวคิด

การวิเคราะหชุมชนและแนวคิดการศึกษาผานการถายทอดองคความรูท่ีไดรับ นอกจากมีลักษณะของผูนํา

ทางความคิดแลวยังเปนผูนําทางดานอาชีพ เปนผูนําท่ีมีความสามารถในการปฏิบัติเร่ืองการเกษตรแบบ
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อินทรีย และมีกระบวนการทํางานท่ีดีกับคนในชุมชน (นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค หุตานุวัตร, 2547:  

44-45) หรือเรียกวาผูนําตามธรรมชาติท่ีคอยตอสูและปกปองผลประโยชนเพ่ือชุมชน การท่ีประธานและ

คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมเปนกลุมคนรุนใหมของชุมชน จึงมีลักษณะการ

ทํางานท่ีใหความสําคัญกับการคิดวิเคราะห และกําหนดทิศทางการพัฒนาอยางเปนระบบ ประกอบกับ 

การท่ีหนวยงานภายนอก ท่ีมองเห็นถึงตนทุนทางทรัพยากรในพ้ืนท่ีไดเขามาใหการสงเสริมสนับสนุน  

ดานกระบวนการบริหารจัดการ ดานการวางแผน ดานการใหความรูในการแปรรูปใบบัวบกทอดกรอบ 

รวมถึงการรับช้ือผลผลิตในชุมชนจึงทําใหกลุมเกิดกระบวนการเรียนรูในเทคนิคการบริหารจัดการอยางเปน

ระบบ ต้ังแตการวางแผนการตลาดท่ีเนนความเปนอัตลักษณของใบบัวบกปลอดสารเคมี การต้ังเปาหมาย

การผลิตท่ีสามารถรักษาระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ ในสวนรายได ท่ี ชุมชนได รับน้ัน ประธานและ

คณะกรรมการกลุมจะนําไปใชในการพัฒนาชุมชนโดยการสรางสาธารณประโยชนตาง ๆ อาทิ อาคาร

เอนกประสงคของหมูบานไวในการประชุม ทํากิจกรรมของชุมชน ประชาคมทําแผนพัฒนาหมูบาน ผลจาก

การดําเนินงานจึงเห็นไดชัดอยางเปนรูปธรรมสงผลใหจํานวนสมาชิกภายในกลุมมีจํานวนเพ่ิมข้ึนอยาง

ตอเน่ือง เพราะเห็นถึงผลลัพธและประโยชนท่ียอนกลับมาสูชุมชน จากเร่ิมกอต้ังวิสาหกิจ เม่ือปพ.ศ.2557 

สะทอนใหถึงความเช่ือม่ันของสมาชิกทุกคนท่ีมีตอคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลอง

หมอม ซ่ึงกอใหเกิดความรูสึกในความเปนเจาของชุมชนรวมกัน เกิดความหวงแหนในทรัพยากรธรรมชาติ

ภายในชุมชนทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีถูกทําลายก็มีการปลูกทดแทน ข้ึนมาใหม ท่ีสําคัญคือการสรางชุดความรู

ของการอยูรวมกันระหวางคนกับส่ิงแวดลอมทุนทางธรรมชาติของชุมชนในการนําไปใชประโยชนควบคูกับ

การรักษา ประการท่ีสอง กระบวนการมีสวนรวมซ่ึงไพศาล แกวบุตรดี (2556) อธิบายวา เปนปจจัยสําคัญท่ี

จะนําไปสูความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน การมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลอง

หมอม มีระบบความสัมพันธเชิงแนนแฟน ผานระบบครอบครัว เครือญาติและเพ่ือน ซ่ึงประเด็นน้ีสําหรับ

วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอม สามารถสะทอนใหเห็นไดจากการรวมตัวกันของสมาชิกภายใน

วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมท่ีเปนไปดวยความสมัครใจ หลายคนเห็นถึงผลการดําเนินงานท่ี

เกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรมตอชุมชนดังท่ีกลาวขางตน ดังน้ันการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนจึงไดรับความ

รวมมือเปนอยางดีจากสมาชิกของกลุมไมวาจะเปนการเขารวมประชุมอยางพรอมเพรียงกัน การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบอยางเครงครัด เชน หามใชสารเคมีทุกชนิด ไมวากรณีใด ๆ ในแปลงเกษตรอินทรีย สอดคลอง

กับ กันยารัตน เพ็งพอรู (2555: 58) อธิบายเพ่ิมเติมวามีปจจัยแหงความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนอีก

ประการหน่ึงท่ีสําคัญคือ ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก ความรวมมือ รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวม

รับผิดชอบของสมาชิกในกลุมจะสงผลใหกลุมมีความเจริญกาวหนา วิเคราะหปจจัยภายในชุมชนบานคลอง

หมอมแชม ผลพวงของการใหความรวมมือของสมาชิกภายในกลุมเก่ียวกับการปลูกใบบัวบกภายใตรูปแบบ

ของวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมน้ัน กอใหการเกิดการขยายความรวมมือในการดําเนินกิจกรรม

ตาง ๆ ในชุมชน แมวาผูคนในชุมชนน้ันจะมีความหลากหลายทางปจเจก เช้ือสายวัฒนธรรม การขยายตัว

ของการเปนชุมชนเมือง แตการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ในชุมชนน้ันทุกคนกลับใหความรวมมืออยางเต็มท่ี
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เพ่ือประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนตอสวนรวม โดยยึดเอาผลประโยชนสาธารณะเปนหลัก เห็นไดจากการดูแลรักษา

พ้ืนท่ีเกษตรกรรมของตนเองไวไมขายใหกับนายทุนในเพ่ือสรางเปนท่ีพักอาศัยหรือโรงงานอุตสาหกรรม 

ปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนน้ันอาจกลาวไดวาเปนกระบวนการหน่ึงของการสรางความรูสึกในการเปนเจาของ

ทรัพยากรรวมกันของคนในชุมชน โดยการตระหนักและหวงแหนทรัพยากรในพ้ืนท่ี อันเปนตนทุนทาง

เศรษฐกิจท่ีสําคัญของชุมชน ความรูสึกรวมท่ีถูกถายทอดสูการปฏิบัติ ในลักษณะของการดูแลรักษาและ

ปกปองทรัพยากรดังกลาวนับเปนปจจัยเก้ือหนุนท่ีสําคัญตอการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ิน

ภายใตเง่ือนไขขอจํากัดดานการขยายตัวของเมืองท่ีคอนขางสงผลกระทบตอการดําเนินชีวิตท่ีเปล่ียนแปลง

ไปของคนในชุมชน สําหรับการพ่ึงพาตนเองและลดการพ่ึงพิงจากภายนอกเพ่ือความอยูรอด ซ่ึงเปนการพลิก

วิกฤต หรืออุปสรรคใหเปนแรงผลักดันในการกาวขามความลําบากในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

เกษตรกรบานคลองหมอม ดังน้ันความรวมมือของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอม จึง

นําไปสูความเปนชุมชนเขมแข็งโดยอาศัยทุนทางสังคมเปนตัวขับเคล่ือนภายใตการบริหารจัดการในรูปของ

วิสาหกิจชุมชน และอาจจะใชเปนชุมชนตนแบบเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ได ในการ

วิเคราะห ปจจัยภายในชุมชนบานคลองหมอมแชมสามารถอธิบายโดยแบงออกเปนประเด็น ดังน้ี ประการ

แรก วัฒนธรรมและประเพณี ไมอาจปฏิเสธไดวาความเขมแข็งของชุมชนน้ันมีความเก่ียวของสัมพันธกัน

อยางแนบแนนกับรากฐานทางวัฒนธรรมประเพณี ซ่ึงวัฒนธรรมประเพณีของแตละชุมชนทองถ่ินเสมือน

เปนเบาหลอมสําคัญของการหลอหลอมใหคนในชุมชนมีความรูสึกรวมเปนหน่ึงเดียว อันเปนหลักการ

พ้ืนฐานของความสามัคคี ท่ีมักจะมาพรอมกับการมีสวนรวมของคนในชุมชน หากกลาววาวัฒนธรรมและ

ประเพณี คือทุนทางสังคมประการหน่ึงท่ีกอใหเกิดความเปนชุมชนเขมแข็งก็คงไมผิดนัก ดังน้ันวัฒนธรรม

และประเพณีของชุมชนบานคลองหมอมแชมมีสวนสําคัญตอการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน ซ่ึงสะทอน

ใหเห็นจากความสามัคคี ความรวมแรงรวมใจ ของสมาชิกภายในชุมชนท่ีแสดงออกโดยการเขารวมใน

กิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับวัฒนธรรมประเพณีเปนอยางดี อาทิ เดือนเมษายนจะมีกิจกรรมประเพณี

สงกรานตแหหงษธงตะขาบแหปลาและสรงน้ําพระ เดือนตุลาคมมีกิจกรรมตักบาตรน้ําผ้ึงตักบาตรดอกไม 

การใหความสําคัญในการเขารวมกิจกรรม ดานวัฒนธรรมประเพณีของชุมชนน้ันนําไปสูการรวมกลุม ซ่ึงการ

รวมกลุมกอใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางคนในชุมชนภายใตกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูท่ีมีท้ังการถกเถียงใน

ประเด็นท่ีความคิดเห็นวางอยูบนพ้ืนฐานความเช่ือคนละชุดกันจนเกิดการประนีประนอม และนําไปสูการ

ตัดสินใจเพ่ือหาจุดรวมเดียวกัน ผลพวงจากกระบวนการหลอหลอมทางความคิดท่ีถายทอดออกมาเปน

พฤติกรรมดวย กลไกของวัฒนธรรมประเพณี นับเปนรากฐานสําคัญท่ีเช่ือมโยงไปสูการดําเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ 

ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชมท่ีไดรับความรวมมือจากสมาชิกเปนอยางดีในการบริหาร

จัดการน้ันจําตองยอมรับวาวัฒนธรรมประเพณี เปนปจจัยเก้ือหนุนสําคัญประการหน่ึงท่ีทําใหการบริหาร

จัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชมพัฒนาไปสูการเปนชุมชนเขมแข็ง ประการท่ี

สอง การพัฒนาคนรุนใหม สมาชิกท่ีอาศัยอยูในหมูบานคลองหมอมแชม ในปจจุบันประกอบไปดวยกลุมคน

ในหลากหลายชวงอายุต้ังแต วัยเด็ก วัยทํางาน และวัยสูงอายุ แตกลุมคนท่ีมีบทบาทในฐานะของผูนําชุมชน 
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คือ กลุมคนมีความคิดกาวหนา ผูนําในการพัฒนา ท่ีดํารงตําแหนงผูใหญบานและผูชวยผูใหญบาน สมาชิก

สภาองคการบริหารสวนตําบล คณะกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชม  

การดําเนินงานในชุมชนจึงสะทอนใหเห็นถึงแนวความคิดของผูนํา เชน การสรางระบบการบริหารท่ีโปรงใส

ตรวจสอบได การสรางเครือขายกับสถาบันศึกษาในเขตจังหวัดนนทบุรี เพ่ือขอรับการสงเสริมและสนับสนุน

องคความรูใหม ๆ ท้ังเร่ืองของการแปรรูป การเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร การดูแลรักษาผลผลิต และ 

การคนควาวิจัยรวมกัน นอกจากการสรางเครือขายกับกลุมในลักษณะของเกษตรพันธสัญญา การท่ีผูนํามี

คุณภาพยอมทําใหการทํางานประสบความสําเร็จ ดังน้ันการพัฒนาคนท่ีจะรับหนาท่ีสานตอความเปนผูนําจึง

ไมอาจจะละเลยได ซ่ึงรวมไปถึงคนรุนใหมท่ีกําลังจะกาวเขาสูการทํางานใหกับชุมชนอยางเต็มรูปแบบ 

การพัฒนาและเสริมสรางองคความรูใหม ๆ จึงเปนเร่ืองจําเปนสําหรับกลุมคนรุนใหมท้ังในแงของการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลและเพ่ือเปนฐานในการสรางนวัตกรรมใหกับชุมชน รูปแบบของการพัฒนาน้ันเร่ิมต้ังแต

การศึกษาดูงานจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ การอบรม และจากประสบการณในการทํางานท่ีผานมาของแตละ

คนในลักษณะของการจัดการความรู การนําแนวคิดการทํางานรูปแบบใหม ๆ การหาเครือขายเพ่ือสราง

ความรวมมือกับสถาบันทางการศึกษา การถายทอดความรูสูสมาชิกต้ังแตในข้ันตอนของการปลูก การดูแล

รักษา การแปรรูป เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม ซ่ึงเปนแบบอยางท่ีดีในเร่ืองของการเสียสละเพ่ือสวนรวม ประการท่ี

สาม มีระบบเศรษฐกิจแบบพ่ึงตนเองบนฐานของทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชน เร่ิมต้ังแตกระบวนการผลิต  

การบริโภค สะสมและกระจายสวนเกินสามารถอธิบายไดวา ทรัพยากรท่ีมีในชุมชนเก้ือหนุนตอกิจกรรมของ

วิสาหกิจชุมชนดวยบริบทลักษณะทางภูมิศาสตรของพ้ืนท่ีเกษตรกรรมบานคลองหมอมแชม มีความอุดม

สมบูรณเหมาะแกการเพาะปลูก ดวยสภาพพ้ืนท่ีท่ีเอ้ืออํานวยประกอบกับการมีแหลงน้ําท่ีเพียงพอ ทําให

เกษตรกรสวนใหญยังคงประกอบอาชีพหลักโดยทําสวนปลูกพืชผักเพ่ือจําหนาย ซ่ึงในระยะเร่ิมแรกยังไมมี

การรวมกลุม จึงประสบกับปญหาอุปสรรคหลายประการ เชน ปญหาผลผลิตลนตลาด ราคาตกต่ํา รายไดไม

เพียงพอเกิดหน้ีสิน การนําผลผลิตมาจําหนายเองก็ตองเสียคาใชจายเพ่ิมข้ึน และถูกกดราคา การท่ีชุมชนมี

ทรัพยากรท่ีเก้ือหนุนตอการปลูกผลผลิตทางการเกษตร ซ่ึงกลายเปนอาชีพหลักของสมาชิกในชุมชน  

จึงกอใหเกิดการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชมข้ึน โดยมีเปาหมายรวมกันคือ การสราง

รายไดจากทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชน การผลิตและจําหนายในรูปของกลุมจึงกลายเปนอํานาจตอรองกับ

พอคาคนกลางไดในระดับหน่ึง ขณะท่ีอีกดานหน่ึงเม่ือเกิดวิสาหกิจชุมชนแลว สมาชิกทุกคนก็ทําหนาท่ีดูแล

รักษาทรัพยากรเหลาน้ันเปนตนวา มีการปลูกพืชปลอดสารเคมี การยังรักษาท่ีดินไวเพ่ือประกอบอาชีพ

เกษตรกร ซ่ึงสมาชิกทุกคนตระหนักเขาใจในการอยูรวมกับธรรมชาติแบบเก้ือกูลซ่ึงกันและกันในแงของการ

ใชประโยชนควบคูกับการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ นับเปนการนอมนําเอาหลักปรัชญา เศรษฐกิจ

พอเพียงมาปฏิบัติ วิเคราะหปจจัยภายนอกชุมชนบานคลองหมอมแชม ประการแรก การสนับสนุน 

จากหนวยงานภายนอก ไดแก สภาเกษตรกรจังหวัดนนทบุรี ประสานงานหนวยงานท่ีเก่ียวของใหการ

สนับสนุนดานวิชาการ สํานักงานกองทุนฟนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดนนทบุรีสงเสริมการพัฒนาอาชีพ 

สรางความเขมแข็งและพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการผลผลิต การแปรรูปและบรรจุภัณฑ 
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สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) โดยดร.ปนิดา บรรจงศิริ และนางชลธิชา 

นิวาสประกฤติ สรางโอกาสใหเกษตรกร เขาถึงบริการทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท้ังวิเคราะห และ

ทดสอบผลิตภัณฑจากใบบัวบก ชวยแกไขปญหาของผลิตภัณฑ พัฒนาทักษะและขีดความสามารถใน 

การผลิต การแปรรูปดวยระบบการจัดการเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานใหกับ

สินคายกระดับผูผลิต และตอบสนองความตองการระดับทองถ่ิน สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนนทบุรี  

ไดรวมขับเคล่ือนในการดําเนินโครงการ OTOP นวัตวิถี จังหวัดนนทบุรี ในการพัฒนาบุคลากรดานการ

ทองเท่ียว สรางเวทีการมีสวนรวมและเช่ือมโยงกับการทองเท่ียว สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดนนทบุรี 

และ SME Bank ประสานงานกิจกรรมยกระดับโครงสรางการผลิตในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปอยางครบ

วงจร โดยใหคําปรึกษาแนะนําดานการออกแบบผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ และการดําเนินธุรกิจในเบ้ืองตน 

สํานักงานเกษตรอําเภอไทรนอย และองคการบริหารสวนตําบลไทรใหญ ไดรวมขับเคล่ือนการดําเนินงาน

ของกลุมในการบูรณาการโครงการเสริมสรางรายไดใหแกเกษตรกรรายยอย ไดรวมขับเคล่ือนกลุมยอยใน

ชุมชนท่ีผานการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร การลดตนทุน และการทําแผนธุรกิจ

กลุม พรอมท้ังขอรับการสนับสนุนการดําเนินการรวมกัน และมีความพรอมในการพัฒนากลุมเกษตรกร และ

จัดทําโครงการเพ่ือเสนอขอรับการสนับสนุนคาใชจายในการดําเนินโครงการงบประมาณ 300,000 บาท 

และไดรับรางวัลรางวัลสุดยอดเครือขายองคความรูจังหวัดดีเดน KBO (Knowledge-Based OTOP: KBO)  

ระดับจังหวัด ประจําป พ.ศ.2562 เปนรางวัลท่ีแสดงใหเห็นถึงความสามารถในกระบวนการพัฒนา

ผลิตภัณฑ โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมใหเครือขายองค ความรู KBO จังหวัด เปนศูนยกลางในการให

ความชวยเหลือและการสนับสนุนใหผูผลิต ผูประกอบการ OTOP พัฒนาขีดความสามารถในการ

ประกอบการ และพัฒนาผลิตภัณฑ OTOP ใหมีคุณภาพ มาตรฐาน เปนท่ีตองการของตลาดและสามารถ

จําหนายไดท้ังในและตางประเทศ โดยมีเปาหมายใหชุมชนสามารถพ่ึงตนเองไดอยางย่ังยืน 
 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 

กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชมมีลักษณะของความเปนชุมชน

เขมแข็ง 4 ประการ ประกอบดวย การเปนชุมชนแหงการเรียนรู การเปนชุมชนท่ีมีการจัดการตนเอง  

การเปนชุมชนท่ีมีจิตวิญญาณ และการเปนชุมชนท่ีมีสันติภาพ ดังน้ันการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบาน

คลองหมอมแชม ในหวงระยะเวลา 5 ท่ีผานมากอใหเกิดการส่ังสมองคความรูประสบการณแกกลุมสมาชิก 

แมบทบาทหนาท่ีจะแตกตางกันแตทุกคนคือฟนเฟองท่ีสําคัญในการขับเคล่ือนเกษตรกรบานคลองหมอม

แชมใหประสบความสําเร็จ โดยเฉพาะอยางย่ิง ในแงของการบริหารจัดการท่ีตองเรียนรูการทํางานอยางเปน

ระบบรวมกัน รวมถึงวิธีการ บริหารจัดการรูปแบบใหม ๆ เพ่ือสามารถแขงขันในระบบตลาดได ซ่ึงหมายถึง

การสราง ความอยูรอดและความม่ันคงใหกับสมาชิกทุกคน ประสบการณในการทํางานแบบเปนทีม จึงเปน

กลไกสําคัญในการหลอหลอมความเขมแข็งใหกับสมาชิกในกลุม ขณะเดียวกันก็เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู

รวมกันในแงของการทํางาน การแกไขปญหา และกระบวนการบริหารงานท่ีมีความโปรงใสสามารถ

ตรวจสอบได กระบวนการมีสวนรวมเหลาน้ีเปนพฤติกรรมท่ีแสดงออกผานกิจกรรมท่ีทํารวมกัน จากระดับ
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กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชม ก็ขยายไปสูชุมชนโดยเฉพาะความเขมแข็งทางความคิดท่ี

เกิดจากการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ในการวางแผนพัฒนารวมกัน การใหความรวมมือในกิจกรรมท่ีชุมชน

จัดทําข้ึน จนเกิดความรูสึกเปนเจาของชุมชนท่ีพรอมจะปกปองและดูแลรักษาทรัพยากรภายในชุมชน 

ควบคูกับการพัฒนาชุมชมในดานตาง ๆ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ท่ีสําคัญกระบวนการมีสวนรวมของ

สมาชิกในชุมชนท่ีดําเนินงานผานวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชม จึงเปนกลไกในการ

ขับเคล่ือนใหชุมชนเขมแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองไดท้ังในระดับปจเจกและระดับชุมชน ดังน้ันความเปน

ชุมชนเขมแข็งของชุมชนบานคลองหมอมแชม จึงเปนการพ่ึงพาตนเองโดยอาศัยตนทุนทางทรัพยากรท่ีมีอยู

บนหลักของการใชประโยชนควบคูกับการดูแลรักษาผลประโยชนของสวนรวม 

ขอเสนอแนะสําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรบานคลองหมอมแชมในการพัฒนาตอผลิตภัณฑ

ใหกลุมสามารถดําเนินตอไปไดอยางย่ังยืน โดยการสงเสริมเพ่ิมชองทางการตลาดท้ังในรูปแบบออฟไลนและ

ออนไลน เปนการเพ่ิมยอดการจําหนายใหกลุมสามารถบริหารจัดการตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ  

เปนผลิตภัณฑท่ีไดรับความนิยมในกลุมผูบริโภคท่ีหลากหลาย และดานการพัฒนาใหเปนชุมชนทองเท่ียว 

เชิงเกษตรและวัฒนธรรม เสนหใกลกรุง เปนการรักษาอัตลักษณของชุมชนด้ังเดิมไว ดึงคนใหมาเท่ียวใน

ชุมชนเกิดการกระจายรายไดเขาสูชุมชน คนในชุมชนมีเศรษฐกิจฐานรากท่ีม่ันคง ชุมชนสามารถบริหาร

จัดการตนเองไดอยางมีสวนรวมและเขมแข็งตอไป 
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